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1.INTRODUCCIÓN
PRESENTACIÓN 

El presente documento recoge la estrategia de Arquitectura sin Fronteras en
Mozambique, describiendo los valores y su misión, y las líneas de trabajo que
orientan los esfuerzos de las personas que conforman y colaboran con
nuestros equipos en este país.

La realización conjunta del presente Plan Estratégico Arquitectura Sin
Fronteras Mozambique (2023-2028), se basa en un examen interno de las
fortalezas especialidades y capacidades de la organización en el país,
orientada a la defensa y contribución del Derecho al Hábitat, Derecho a la
Ciudad y Derecho a una vida libre de violencias. 

Nuestra estrategia de trabajo persigue la voluntad de afrontar los nuevos
desafíos presentes en las áreas de Mozambique donde ASF desarrolla su
trabajo que exigen autoreflexión, nuevos enfoques y planteamientos. Con
este esfuerzo de análisis y planificación se pretende lograr un mayor impacto,
eficiencia y eficacia del trabajo de cooperación de ASF de manera que
contribuya en el mayor grado al desarrollo humano equitativo y sostenible de
Mozambique.
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Amplia experiencia en el país Entre 2007 una cooperación “nómada” y
de “guerrilla”. A partir del 2015 consolidando líneas de trabajo a largo
plazo (movilidad, violencia de género, accesibilidad, hábitat…). 

Reconocimiento institucional y de las comunidades a nivel provincial y
municipal donde se ha generado confianza y trabajo conjunto. Hemos
logrado generar y materializar una imagen de desarrollo que está
imbricada en el país (la calle antes y después, las mujeres conocen los
derechos…)

Capacidades acumuladas: fuerte implicación del voluntariado en España
y Mozambique, aprendizajes, un equipo local fortalecido en
conocimientos e implicación, consolidación de procesos participativos
adaptados al contexto local, capacidad de adaptación en el país y
disposición …desarrollar herramientas adaptadas al contexto (creación de
imágenes, crear, sentir y pensar derechos)

Logros a nivel de política pública que fortalecen las instituciones con un
enfoque multisectorial e interseccional. Generación de modelos que
quedan apropiados por el país (hitos). 

EXPERIENCIA
Arquitectura sin Fronteras trabaja en Mozambique desde el año 1997, a través
de sus socios locales públicos y privados. Nuestras intervenciones abarcan
provincias, como Gaza e Inhambane y ciudades como Manhiça, Xai Xai,
Maxixe, Ihambane y Maputo entre otras. Hemos trabajado en diferentes
líneas sectoriales ininterrumpidamente desde el año 2005, y en la actualidad
se trabaja principalmente en las provincias de Inhambane y Maputo.
A partir del 2015, Arquitectura Sin Fronteras trabaja en Mozambique de
manera estratégica consolidando líneas de trabajo a largo plazo, con
diferentes proyectos de movilidad, violencia de género, accesibilidad y
hábitat. Durante este tiempo hemos logrado:
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2. DE DÓNDE VENIMOS

Se ha generado un método de trabajo para el mejoramiento de barrios
y urbanismo participativo, incidiendo en la política pública urbana e
impactando en la ley, teniendo como vector el “Derecho a la Ciudad” y
poniendo en foco en género y acción climática y salud. 

Estrategia Movilidad (Derecho a la ciudad): DATA, playmaking.

Se ha incidido en la política pública de género aportando valor y
mejoras tecnológicas (ficha) y construyendo espacios donde funciona
un mecanismo multisectorial (5 CAIs) con enfoque de derechos y de
género.

Visibilización de uno de los colectivos más vulnerables (discapacidad)
en un marco de acceso universal a través del levantamiento de
información.



CONTEXTO HABITABILIDAD 
Según el “Perfil del Sector de la Vivienda en Mozambique” el acceso a la
vivienda y al hábitat digno en Mozambique es hoy un desafío considerable. Y
se prevé que esta presión aumente exponencialmente con el gran aumento
poblacional esperado, especialmente en los centros urbanos y áreas
periurbanas. El Estado permite el uso de toda la tierra para agricultura,
comercio o vivienda. El desafío para las familias no es acceder a la tierra sino
a los servicios, infraestructuras y la propia construcción de las viviendas. 

La constitución mozambiqueña defiende el derecho a la vivienda. Con el
proceso de la nacionalización del parque inmobiliario del estado (APIE) se
pretendió durante los primeros años de independencia garantizar ese
derecho. Las casas serían cedidas en alquiler a quienes las solicitaran. La
Política de Vivienda de 2011 revirtió este control estatal para convertirse en
un regulador y facilitador del desarrollo inmobiliario.

Mozambique tiene una legislación sólida en términos de planificación urbana,
sin embargo, la falta de una aplicación adecuada termina resultando en
numerosos problemas de infraestructura y accesibilidad, el aumento de los
costos y la disminución de la calidad de vida. La mayoría de la población vive
en asentamientos informales no planificados, con acceso irregular a servicios
y trabajo.

Para el 2050 se estima que la población de Mozambique crezca hasta más de
30 millones de personas y la mitad de ellas vivirá en áreas urbanas. 
El acceso a las infraestructuras y servicios es bastante limitado, y se ofrece de
manera irregular, con diferencias sustanciales de cobertura y estándares de
servicio entre las áreas urbanas y las rurales, así como entre Maputo y el resto
del país, y entre los asentamientos formales e informales. Poco más de la
mitad de personas mozambiqueñas tienen acceso a la red eléctrica y
suministro de agua, y un tercio no tiene ninguna instalación sanitaria. Una de
las principales limitaciones para la provisión de servicios es la coordinación
entre agencias de gobiernos y proveedores de infraestructura.

La mayor parte de la tierra es propiedad del Estado, los particulares y las
empresas pueden utilizarlo a través de permisos por derecho de uso y
utilización (DUAT), aunque menos del 10% de la población tiene legalizada su
parcela según registro formal.
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3. FOTO PAÍS

El escenario mozambiqueño muchos
desafíos que se deben abordar a través

de la implantación de medidas
políticas, instituciones apropiadas y

una adecuada participación de la
comunidad, lo que no requiere de

grandes inversiones financieras. Son
tres los pilares fundamentales sobre
los que se asientan las acciones de

mejora en materia de vivienda:
 

Coordinación interinstitucional entre el
gobierno nacional y los niveles
subnacionales en materia de

planificación, asignando recursos,
gestión de tierras y provisión de

infraestructuras.
 

Promoción de la vivienda centrándose
en las buenas prácticas de

autoconstrucción y alquiler de
viviendas y una mayor colaboración

con el sector privado, la sociedad civil
y los residentes.

 
Expansión de los recursos internos a
través de la financiación basada en la
tierra y promoción de oportunidades

de financiación más inclusivas
mediante microcréditos.

 

Áreas periurbanas altamente densificadas Tipo de centros urbanos de origen colonial

Zonas de baja densidad poblacional



CONTEXTO SOCIO-ECONÓMICO
Mozambique se independizó de Portugal en el año 1975, después de una
guerra de 11 años, y a continuación inició una guerra civil hasta 1992. Estos
conflictos y las catástrofes naturales recurrentes han marcado su situación
socioeconómica actual. Se encuentra actualmente entre los diez países con
menor IDH, y es el sexto país con el PIB per cápita más bajo del mundo
(448,61 USD), según datos de 2020. El 60% de la población, estimada en 31,3
millones de personas, vive en situación de pobreza extrema. Ocupa el puesto
106 entre los 116 países incluidos en el Índice Global del Hambre de 2021.

La pobreza se encuentra íntimamente ligada a la desnutrición crónica, este
país se posiciona entre los 10 países del mundo con mayor prevalencia de
desnutrición crónica (43,1% a nivel nacional). Esta situación supone una carga
evidente para el potencial de desarrollo del propio país, condicionando su
capacidad productiva y de acceso a recursos. Se calcula que el 70% de la
población de Mozambique vive en zonas rurales y el 80 % de la población se
dedica a trabajos informales, sobre todo de agricultura o en régimen de
autoempleo informal, para las cuales solo un 12 % percibe un sueldo; las
mujeres representan el 59 % del sector laboral informal, pero solo el 20 % de
ellas recibe un sueldo.
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3. FOTO PAÍS

Datos del Instituto Nacional de Estadística (INE) de Mozambique.
Datos del Fondo de Población de las Naciones Unidas (UNFPA).
Naciones Unidas. 2021. Análisis común sobre Mozambique.
Maputo.

FACTORES MEDIOAMBIENTALES
Mozambique es el país del mundo que en 2019 se vio más afectado por
fenómenos meteorológicos extremos, ciclones - inundaciones y sequías son
las acciones climáticas principales que afectan el país y siendo el tercer país
de África más propenso a sufrir desastres hidrometeorológicos. El cambio
climático acrecienta la exposición de Mozambique a perturbaciones
periódicas, sequías, inundaciones y tormentas, y exacerba las distintas formas
de vulnerabilidad existentes.

Las consecuencias del cambio climático son feroces en Mozambique según
informes de la OCHA y no se puede descartar que las lluvias torrenciales que
ya paralizan durante horas y a veces días la ciudad puedan convertirse en
desastres de mayor envergadura sobre todo en el cinturón de tugurios de las
ciudades. 

Sobre este problema hay una creciente conciencia y el surgimiento de varias
iniciativas en todo el país, tanto por parte de los gobiernos como por otros
actores de la sociedad civil, a nivel de vivienda, barrio, ciudad o comunidad,
si bien el alcance aún es limitado. Reconociendo estos desafíos, Mozambique
ha establecido mecanismos legales para prevenir y reducir el riesgo de
desastres y sus impactos en la economía y las comunidades, especialmente
para los grupos más vulnerables, como los ancianos, mujeres, niños y niñas.
Entre los diversos instrumentos de política se encuentran la Estrategia
Nacional de Adaptación y Mitigación al Cambio Climático (2013-2025), el
Programa Quinquenal del Gobierno 2020-2024, el Plan Nacional de
Adaptación al Cambio Climático (MNA), el Plan Director de la Reducción del
Riesgo de Desastres (2017-2030) y las Contribuciones Nacionales
Determinadas (2020-2025). Estos marcos están en línea con las agendas
internacionales como el Marco de Sendai para la Reducción de Riesgos de
Desastre (SFDRR 2030), los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Acuerdo
de París.



RELACIONES DE GÉNERO
En Mozambique existe una fuerte desigualdad de género que afecta a todas
las esferas de la vida, y que supone diferencias entre hombres y mujeres
sobre la participación en la economía y en el mundo laboral cualificado, en la
política, en el acceso a la educación y en la esperanza de vida. La brecha de
género es del 75.2%, este índice analiza la división de los recursos y las
oportunidades entre hombres y mujeres. En cuanto a las relaciones de
género, la Constitución reconoce el principio de igualdad de género, y hay
cuotas establecidas en el parlamento por las mujeres (30-40%). Sin embargo,
según los datos macro de Expansión ocupa la posición 34 entre los 155
países clasificados en el índice de desigualdad de género de 2022.

Las mujeres en Mozambique tienen una sobrecarga en el trabajo
(reproductivo, productivo y comunitario), altos grados de analfabetismo, baja
representatividad política y pública y sufren desigualdades en el acceso a la
educación y a la tierra, teniendo claras desventajas en el acceso a la
ocupación (en especial en el ámbito rural). Estas desigualdades se producen
en un contexto general de desigualdades económicas, donde el 61,7% de la
población vive con menos de 1,90 dólares al día, viviendo el 44,1% de la
población en severa pobreza multidimensional y el 14,8% cercano a ella.

Muchas mujeres siguen siendo discriminadas y marginadas social y
económicamente, debido a un acceso limitado o inexistente a la tierra.
Dichas desigualdades, así como con el acceso, la utilización, el control y los
beneficios derivados de otros recursos naturales productivos, están
estrechamente relacionadas con la pobreza y la exclusión de las mujeres.
Muchas veces, se emplean formas de Violencia contra las mujeres en relación
con la tenencia de la tierra y los recursos productivos para mantener el status
quo y como medio de control. Mujeres, adolescentes y niñas sufren violencia
de género, Se estima que entre el 50% y el 70% de las mujeres, han sufrido o
sufren violencia de género (física, psicológica y/o agresión sexual). Este tipo
de violencia es un aspecto invisibilizado y ocultado incluso entre las personas
que la padecen, ya que se considera como parte de la vida familiar y en cierto
modo es una hecho normalizado, siendo mínimas las denuncias de estos
abusos. 
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SISTEMA SANITARIO
Los indicadores sociosanitarios de Mozambique son alarmantes. Según el
Atlas Mundial de Datos, para el año 2020 la esperanza de vida al nacer era de
61,4 años (64,2 años para las mujeres; y 58,3 para los hombres). La
mortalidad materna es muy elevada y la mortalidad infantil en lactantes es de
52,8 por cada 1.000 nacimientos, y de 70,6/1.000 hasta los 5 años.

Mozambique ocupa el segundo lugar en cuanto al número de personas con
VIH y a la tasa de nuevas infecciones por el virus: el sida es la principal causa
de muerte y discapacidad en el país. Las mujeres y las niñas se ven afectadas
de manera desproporcionada por el VIH, sobre todo las de 15 a 24 años,
entre las que la tasa de prevalencia es del 7,1 %, en comparación con una
tasa del 2,8 % entre los varones de la misma edad.
 
La desnutrición, la malaria y la carencia de acceso a fuentes mejoradas de
agua y saneamiento también comportan graves problemas de salud.



ARQUITECTURA SIN FRONTERAS

Arquitectura Sin Fronteras es una organización que trabaja para la defensa y
el ejercicio del derecho de las personas a un hábitat inclusivo y justo. Con 30
años de historia, y fuerte implantación territorial a través de nuestras
demarcaciones de Andalucía, Asturias, Catalunya, Euskadi, Galicia, Levante,
Madrid y Navarra, nos constituimos como un colectivo de base voluntaria con
un amplio número de personas y entidades. 

Actuamos en el ámbito de la cooperación al desarrollo, la acción humanitaria,
la educación, la sensibilización y la acción local, con la voluntad de producir
cambios que mejoren la calidad de vida de las personas, las comunidades y
las sociedades de las que somos parte.

Las actividades que realizamos están basadas principalmente en un trabajo de
colaboración en red con equipos de personas: voluntarias, trabajadoras,
socias, colaboradoras de distintos ámbitos (político, social, académico…),
simpatizantes y con la sociedad civil organizada, con la que compartimos
valores, experiencias y conocimiento.

En todos nuestros objetivos, consideramos la justicia social y los derechos
humanos, sociales y culturales como tema central e intrínseco. 
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4. ESTRATEGIA #construimosderechos
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Nu estra MISIÓN
 

Contribuir al derecho al
hábitat, que atiende y se nutre

de múltiples disciplinas
puestas al servicio de las

personas y de las
comunidades, para la defensa y

el ejercicio de todos sus
derechos.

 
 

Nuestra VISIÓN
 

Construimos espacios inclusivos,
equitativos, seguros y

sostenibles, impulsando
cambios, acompañando a las

comunidades y a las personas en
sus propios procesos de

transformación, tejiendo alianzas
con las que compartimos valores

en nuestra labor central de
justicia social y de construcción

de derechos.
 
 

https://asfes.org/


Los ocho componentes del Derecho a la Ciudad... 
(1) No discriminación
(2) Igualdad de género
(3) Ciudadanía inclusiva
(4) Participación política
(5) Cumplimiento de funciones sociales
(6) Espacios y servicios públicos de calidad
(7) Economías diversas e inclusivas
(8) Vínculos urbano-rurales inclusivosos

Plan Estratégico País Mozambique 2023-2028             7
 

Derecho a la Ciudad y al Hábitat

Los objetivos generales de nuestros proyectos en Mozambique se enmarcan
en el Derecho al Hábitat y el Derecho a la Ciudad, incluyendo sus ocho
componentes transversales del Derecho a la Ciudad.

El Derecho a la Ciudad es el derecho de todos los habitantes, presentes y
futuros, permanentes y temporales, a habitar, utilizar, ocupar, producir,
transformar, gobernar y disfrutar ciudades, pueblos y asentamientos
urbanos justos, inclusivos, seguros, sostenibles y democráticos,
definidos como bienes comunes para una vida digna, que debe compartirse y
pertenecer a todos los miembros de la comunidad. 

Actualmente trabajamos en el marco de nuestro  Plan Estratégico ASF 2022-
2026 queriendo impulsar cambios mediante el acompañando a las
comunidades y a las personas en sus propios procesos de transformación,
tejiendo alianzas con las que compartimos valores en nuestra labor central de
justicia social y construcción de derechos. 

En Mozambique nuestros esfuerzos están orientados a la contribución
participativa de ciudades y asentamientos más justos, diversos e
inclusivos a través de dos enfoque de derechos principales

4.1 ENFOQUE DE DERECHOS

Derecho a una vida libre de Violencias

En esta línea se trabaja tanto a nivel de infraestructuras específicas, como
con planos estratégicos multisectoriales y herramientas para la recogida de
datos y seguimiento de los casos apoyando a la Dirección Provincial de
Salud, a la Dirección Provincial de género, infancia y acción social, y a
diferentes asociaciones locales y estructuras comunitarias, para el
desarrollo de capacidades, consiguiendo un trabajo coordinado de calidad
en la prevención y el combate de los violencias basadas en género. Se
trabaja conjuntamente mediante procesos participativos para promover
ambientes fiables, saludables, inclusivos y seguros para los niños y niñas. 

Entendemos Derecho a la Ciudad:
 como la capacidad que tiene un

territorio físico de garantizar todos
los derechos humanos. 

 
El término CIUDAD:

 debe ser comprendido en un
sentido amplio, significando todo
asentamiento humano, zona rural,

paisaje cultural, metrópoli, ciudad,
población, que constituya una

comunidad política.
 

https://asfes.org/wp-content/uploads/2022/12/ASF_PLAN-ESTRATEGICO-2022-2026-ESPANOL.pdf
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En los próximos 5 años concentramos nuestro trabajo de cooperación en 7
Objetivos Estratégicos, en línea con la estrategia general de la organización:

4.2 OBJETIVOS #construimosderechos

CONTRIBUIR A QUE LAS COMUNIDADES
DISPONGAN DE UN HÁBITAT INCLUSIVO,

SEGURO, RESILIENTE Y SOSTENIBLE A TRAVÉS
DE LA COOPERACIÓN

IMPULSAR LAS ALIANZAS Y COLABORACIONES
CON EL SECTOR PÚBLICO Y PRIVADO Y CON LA

SOCIEDAD CIVIL ORGANIZADA

CONVERTIRNOS EN REFERENTE EN MATERIA DE
ARQUITECTURA CENTRADA EN EL DERECHO AL

HÁBITAT EN EL PAÍS 

CUIDAR  A LAS PERSONAS QUE CONFORMAN
ASFE MOZAMBIQUE

ESTABILIZAR NUESTRA ACCIÓN Y EL EQUIPO
HUMANO, AUMENTANDO Y DIVERSIFICANDO LA

FINANCIACIÓN DE FUENTES PÚBLICAS,
PRIVADAS Y RECURSOS PROPIOS

FACILITAR QUE LAS PERSONAS VOLUNTARIAS
SEAN PARTÍCIPES LA ACCIÓN EN ESDE PACIOS

DE INTERCAMBIO

COMUNICAR Y SENSIBILIZAR A LA SOCIEDAD
CIVIL E IMPLICAR A LA SOCIEDAD ESPAÑOLA Y
A NUESTRA BASE SOCIAL EN LA DEFENSA DEL

DERECHO AL HÁBITAT

1
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1. CONTRIBUIR A QUE LAS COMUNIDADES DISPONGAN DE UN
HÁBITAT INCLUSIVO, SEGURO, RESILIENTE Y SOSTENIBLE A
TRAVÉS DE LA COOPERACIÓN

Los proyectos en materia de movilidad que ASF Mozambique lleva a cabo en Maputo,
giran en torno a la contribución para la mejora del modelo de movilidad equitativo,
inclusivo, seguro y sostenible, centrado en el espacio público y el transporte colectivo
en el área metropolitana de Maputo. 
La línea de Movilidad y Género se ha constituido como espacio de innovación social y
urbana con un enfoque Inter sectorial. Cuatro instituciones comparten sus experiencias
para que el Área Metropolitana de Maputo sea recorrida y vivida de forma más segura e
inclusiva; el Área Metropolitana de Barcelona y su homólogo en el Municipio de
Maputo, la Agencia de Transportes de Maputo, trabajan junto con ASF.
Colaboramos con el municipio de Maputo en la consolidación de una red de transporte
público inclusivo, más sostenible y de calidad para los y las usuarias. Entre otras
actividades se elaboran mapas de circulación de vehículos (vehículos pesados   y diseño
de señales), se lleva a cabo el diseño de espacios públicos y se colocan letreros de
identificación en las rutas del transporte público.

Programa de movilidad urbana en Maputo   

#construimosderechos

La consolidación en Inhambane del Programa de Accesibilidad Universal (Escuelas Inclusivas) y del programa de Violencias de
Género.
La consolidación en Maputo del Programa de Movilidad Urbana inclusiva y sostenible.
La ampliación de programas de desarrollo en Gaza (Xai-Xai), La escalabilidad del Programa de Hábitat a nivel de barrios en Maputo
El refuerzo a las acciones preventivas que promuevan la resiliencia urbana frente a desastres naturales en todos los programas.
La contribución/soporte/apoyo/asistencia técnica a acciones humanitarias. 

Para contribuir a este objetivo ASFE desarrolla su actividad de cooperación en Mozambique a través de sus programas de desarrollo. En
los próximos años ASFE Mozambique pondrá los esfuerzos en:

Programa de Accesibilidad universal

Las iniciativas en materia de Educación Inclusiva que ASF Mozambique desarrolla en el municipio de Inhambane desde 2017, conforman el
Programa de Mejora de la Accesibilidad Universal y la Seguridad en el Espacio Urbano y Equipamientos Públicos en el Municipio de
Inhambane y tienen como objetivo mejorar la inclusión social del colectivo de personas con discapacidad a través de la accesibilidad
universal y el acceso a una educación inclusiva.
Para ello, desde ASF Mozambique se trabaja para el aumento de la sensibilización y de las capacidades de titulares de obligaciones y
responsabilidades, la mejora en la accesibilidad física de la infraestructura educativa para asegurar el acceso de las personas con
discapacidad a una educación inclusiva, y para la mejora de los métodos de educación inclusiva.
Se trabaja también para la sensibilización en contra de la discriminación y la violencia de género, a través de seminarios y en colaboración
con las instituciones públicas locales que luchan por la defensa de las mujeres, los y las niñas, las personas con diversidad funcional, las
personas albinas y la comunidad LGTB+.

Programa de accesibilidad barrial

Los proyectos en esta línea están orientados a garantizar la
accesibilidad universal y la seguridad en los espacios públicos, a
través de la construcción y remodelación de infraestructuras, la
realización de estudios, encuestas, seminarios y jornadas de
sensibilización, para mejorar la accesibilidad de los colectivos
más vulnerables. En relación a la accesibilidad y el género se
llevan a cabo talleres y estudios sobre violencias de género en
los espacios públicos, formaciones a mujeres conductoras en la
EMTPM (Empresa Municipal de Transporte Rodoviario de
Maputo), y estudios de los marcos institucionales y normativos
de los actores vinculados a la VBG.
Se trabaja apoyando a los municipios y a las asociaciones
locales en materia de planificación urbana y derecho a la tierra
para conseguir un espacio urbano inclusivo y seguro, para
detener la especulación y la expulsión de los y las habitantes de
los barrios periféricos. En coordinación con líderes y lideresas de
la comunidad, población y servicios municipales, definimos
planes que fomenten el crecimiento controlado de los núcleos
urbanos. Entre otras iniciativas, trabajamos para asegurar la
mejora barrial integral y un título de propiedad a los y las
habitantes con el fin de acabar con la especulación del terreno.

Programa de Violencia de Género

Entre otras iniciativas, actualmente se llevan a cabo programas que
contribuyen a que las mujeres, adolescentes y niñas vivan libres de
violencias machistas, en cualquiera de sus manifestaciones (física,
sexual, psicológica, económica e institucional) y en todos los
ámbitos (de pareja, familiar, laboral, social y comunitario). Para ello
se trabaja en una intervención multidimensional que incorporara en
el diseño y ejecución a todos los titulares involucrados, tanto las
estructuras institucionales convencionales como las tradicionales
(líderes y lideresas comunitarias) así como otros miembros de la
sociedad civil que forman parte del ciclo de prevención y atención
a las mujeres que hayan sufrido violencias basadas en el género.

4.2 OBJETIVOS
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2. IMPULSAR LAS ALIANZAS Y COLABORACIONES CON EL SECTOR
PÚBLICO Y PRIVADO Y CON LA SOCIEDAD CIVIL ORGANIZADA

#construimosderechos

Consolidará y ampliará alianzas estratégicas con las organizaciones de la sociedad civil.

Continuará la articulación con el espacio público y las instituciones mozambiqueñas basada en la
confianza mutua alcanzada 

La labor de articulación con nuestro entorno social, político e institucional nos ha permitido ir construyendo una red
de alianzas, aprendiendo mutuamente con otras organizaciones aliadas: grupos de la sociedad civil, movimientos de
autoorganización, comunidad educativa y otras asociaciones de base comunitaria.

En los próximos años ASFE Mozambique

Para ello nuestros proyectos contarán con un componente de fortalecimiento de la sociedad civil, así como de la
investigación necesaria para conocer mejor la sociedad mozambiqueña donde nos insertamos. Queremos contar con
socios locales de la sociedad civil organizada y aportar para mejorar sus capacidades técnicas, operativas y de
gestión.

Seguiremos entendiendo nuestras alianzas con las autoridades locales y nacionales como una colaboración mutua.
Avanzando en el fortalecimiento de política pública urbanística, contribuyendo a asegurar el derecho a la ciudad, el
acceso universal y la asunción de la protección de víctimas de violencia.

3. CONVERTIRNOS EN REFERENTE EN MATERIA DE
ARQUITECTURA CENTRADA EN EL DERECHO AL HÁBITAT EN EL
PAÍS 

4.2 OBJETIVOS

Continuará compartiendo nuestro conocimiento y crear
argumentario.

Ampliará su conocimiento sobre la situación de vulnerabilidad de
los titulares de derecho

En Mozambique ASFE ha alcanzado un reconocimiento importante a lo
largo de más de una década de presencia en el país, a través de los cuales
hemos aportado nuestro saber hacer y nuestra voluntad de contribuir a
generar cambios positivos en el país.

En los próximos años ASFE Mozambique

Para ello abordaremos una reflexión conjunta y profunda con los actores
locales, siempre que los espacios de oportunidad nos lo permitan, acerca
de modelos de desarrollo e ideológico que permita construir un discurso
común y alineado con el país, entendiendo que el modo de enfocar nuestro
trabajo vendrá condicionado por las permanentes crisis humanitarias y
cambios geopolíticos del contexto del país, trabajaremos para que el
debate dentro de los equipos en Mozambique y el conjunto de la
organización sea permanente.

De manera especial queremos conocer mejor la situación de las mujeres y
de la diversidad funcional, a través de la realización de un diagnóstico
amplio, aumentando los esfuerzos en la línea de accesibilidad. Incidiendo
en la sensibilización y visibilidad de la diversidad funcional avanzando en la
inclusión, de acuerdo al derecho y poniendo el foco en el ámbito rural. 



Mejorará las situación de las personas que aportan su conocimiento, habilidades y energía al desarrollo del
trabajo de ASFE en Mozambique.

En Mozambique contamos con equipos locales multidisciplinares en Inhambane y Maputo conformados por una
treintena de personas. Además, la organización cuenta con el trabajo de expatriados, que coordinan las distintas líneas
temáticas, asegurando la calidad técnica de nuestras intervenciones. Son nuestra representación en el país.

En los próximos años ASFE Mozambique

Y para ello mantener e incrementar personas contratadas en el marco de nuestra Política de Personal el cual tiene un
enfoque de cuidados, así como aportar herramientas que permitan mejorar su trabajo y funcionar con rigor como lo es
nuestro Modelo de Gestión.
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4. CUIDAR A LAS PERSONAS QUE CONFORMAN ASFE
MOZAMBIQUE

#construimosderechos

5. ESTABILIZAR NUESTRA ACCIÓN Y EL EQUIPO HUMANO,
AUMENTANDO Y DIVERSIFICANDO LA FINANCIACIÓN DE FUENTES
PÚBLICAS, PRIVADAS Y RECURSOS PROPIOS

4.2 OBJETIVOS

Mantendrá las habituales fuentes de financiación y explorar
nuevas vías en el ámbito internacional y del sector privado

En Mozambique ASFE viene realizando programas y proyectos cuyos
fondos provienen del sector público y privado, en la mayoría de los casos
a través de convocatorias de concurrencia competitiva, que apuestan por
nuestra organización y que avalan la calidad de nuestro trabajo.

En los próximos años ASFE Mozambique

Para ello seguiremos identificando mejoras en los programas que venimos
desarrollando en el país, exploramos nuevos territorios y formularnos y
presentaremos con un presupuesto global igual o superior al año anterior.
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6. FACILITAR QUE LAS PERSONAS VOLUNTARIAS SEAN
PARTÍCIPES LA ACCIÓN EN ESDE PACIOS DE INTERCAMBIO

#construimosderechos

Fomentará la participación de voluntariado internacional, desde un enfoque de aporte mutuo y
aprovechando las oportunidades que ofrecen los financiadores para fortalecer la participación del
voluntariado internacional y local de las distintas demarcaciones.

Promoverá el voluntariado local, con el fin de fomentar la participación de la sociedad mozambiqueña,
especialmente el colectivo joven, en nuestras actividades, con un enfoque de aporte mutuo y que
contribuya a su formación y al acceso de salidas profesionales.

Desde ASFE Mozambique se entiende el voluntariado como un elemento estratégico para la organización. 

En los próximos años ASFE Mozambique

Para ello contaremos con herramientas y programas que faciliten su gestión, por ejemplo el programa de voluntariado
“juventudes vascas cooperantes”, programas de fin de carrera (arquitectura) y prácticas de voluntariado ligado a
universidades. (Universidad de Granada, Universidad de Donostia de Arquitectura y otras), prácticas del máster de
cooperación al desarrollo de HEGOA-UPV, programas vinculado a Secretaria de Juventud y MInisterio de educación
para visado de voluntariado, etc.

Para ello, ASFE explorará vías de colaboración con el estado, el sector privado y la academia mozambiqueña que nos
permitan participar de sus programas de becas y ayudas.

7. COMUNICAR Y SENSIBILIZAR A LA SOCIEDAD CIVIL E IMPLICAR A
LA SOCIEDAD ESPAÑOLA Y A NUESTRA BASE SOCIAL EN LA
DEFENSA DEL DERECHO AL HÁBITAT

4.2 OBJETIVOS

Mantendrá la comunicación y divulgación de nuestras acciones
poniendo en valor la cooperación que hacemos con nuestros
aliados y financiadores y contribuyendo a la sensibilización de la
sociedad en su conjunto.umentario.

En el conjunto de ASFE la comunicación está situada en primera línea de
nuestro trabajo, considerándola como una cuestión transversal y como
medio para trabajar la sensibilización. Pensamos que la educación y la
formación de calidad son las bases para la transformación social. El
voluntariado y la base social de ASF comparten esta voluntad formativa y
participan de nuestras acciones de educación y sensibilización. 

En los próximos años ASFE Mozambique

Y para ello participaremos en las redes de networking compartiendo
nuestros modelos y prácticas con el ámbito académico y de investigación. E
incluiremos en nuestros proyectos componentes de sensibilización
unificando herramientas y aprovechando el saber hacer para una
concienciación efectiva. Mejorando y unificando los procedimientos
administrativos para una mayor facilidad operativa.

Nuestros proyectos tienen consideran componentes de EpD, trabajando
con escuelas de Inhambane y Cataluña en la creación de espacios de
intercambio, reflexión y aprendizaje entre los estudiantes de ambos países
sobre temas de conciencia social, cambio climático, Violencia de Género,
especialmente con fondos catalanes.



El compromiso de ASF en la promoción de la equidad de género se basa en
la elaboración de una estrategia para la integración de género, marcando
objetivos y resultados que aborden las necesidades prácticas de género de
las mujeres y de las niñas y, también, sus necesidades estratégicas. ASF se
compromete con el empoderamiento, la dignidad y el progreso de familias y
mujeres y la equidad de género, a través de la ejecución de proyectos y en su
propia estructura, incorporando la perspectiva de género de manera
transversal. Con énfasis en la necesidad de incorporar la igualdad entre
mujeres y hombres y el empoderamiento de las mujeres en la formulación
de políticas, metodologías de planificación, seguimiento y evaluación, en las
estructuras institucionales y en procesos de toma de decisión. La defensa de
una vida libre de violencia está presente en ASFE con una fuerte acción
sectorial a través de sus programas en Inhambane que se quiere ampliar y de
manera transversal a todos nuestros proyectos en el país.

La lucha contra el cambio climático, el uso sostenible de los recursos y la
protección de la biodiversidad constituyen ejes principales de la estrategia
ambiental de ASF que se estructura en torno a la promoción del ahorro
energético, la racionalización del uso y gestión del agua, el uso responsable
de recursos, gestión efectiva de residuos, prevención de la contaminación y
protección del medio y la biodiversidad. Transversalizar el enfoque
medioambiental y afrontar los retos que presenta el Cambio Climático
en Mozambique, integrando modelos de prevención y gestión de riesgo en
los programas a nivel urbano y rural, será una de nuestras prioridades.

Trabajamos respetando la diversidad cultural de colectivos involucrados,
considerando que los enfoques integrales que incorporan estrategias
culturales y el compromiso con DDHH, contribuyen a fortalecer la autonomía
y generar capacidades. ASF reconoce la diversidad cultural como elemento
transversal de tres pilares del desarrollo sostenible, el económico, el social y
el ambiental. 

Apoyamos políticas públicas que aplican y ejercen todos y cada uno de los
Derechos de la niñez para vencer las condiciones, situaciones y
circunstancias, generalmente sociales, económicas y culturales que generan
desigualdad. Seguiremos fortaleciendo políticas públicas facilitadas por el
reconocimiento institucional y de las comunidades a nivel provincial y
municipal que venimos generando.

4.3 TRANSVERSALES
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4.4 PRIORIDADES
GEOGRÁFICAS
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El equipo de trabajo de Arquitectura Sin Fronteras en Mozambique apuesta por
la consolidación de esfuerzos para la contribución al Derecho al Hábitat y el
Derecho a la Ciudad en las dos provincias dónde tenemos presencia, aún
conscientes de que la realidad de Mozambique atraviesa múltiples desafíos en
otras zonas del país (conflictos en el norte del país).

En la provincia de Inhambane estamos presentes en los distritos de Maxixe,
Jangamo, Vilankulo, Massinga y Zavala.

En Maputo estamos realizando intervenciones en los Barrios de Maxaquene,
Chamanculo y área metropolitana de la ciudad.

En los próximos años nos marcamos además el reto de ampliar la zona de
intervención de la ciudad de Maputo extendiéndose a otros barrios aledaños,
así como realizando réplicas de nuestros programas en la provincia de Gaza,
distrito de Xai-Xai entre otros.

Mozambique y la zona sur con las provincias de Inhambane, Gaza y Maputo.

Area Metropolitana de Maputo



OBJETIVOS RESULTADOS MEDICIÓN

1.CONTRIBUIR A QUE LAS
COMUNIDADES

DISPONGAN DE UN
HÁBITAT INCLUSIVO,

SEGURO, RESILIENTE Y
SOSTENIBLE A TRAVÉS DE

LA COOPERACIÓN

 

R1.1 Mantenido el nivel de acción en Inhambane en el
Programa de Accesibilidad Universal (Educación Inclusiva)

 

R1.2 Mantenida el nivel de acción en Inhambane del
Programa de Violencias de Género mantiene su nivel de

acción en Inhambane.
 

R1.3 El programa de Movilidad Urbana inclusiva y
sostenibles mantiene su nivel de acción en Maputo en sus 5
líneas estratégicas (1 data, 2 Espacio Público, Formación,

Políticas Públicas, Sensibilización)
 

R1.4 Se ha ampliado la acción de ASFE a través de nuevos
programas de desarrollo en Gaza (Xai-Xai).

 

R1.5 Se ha escalado el Programa de Hábitat a todo el
barrio de Chamanculo C e incidido en políticas aplicadas a

otros barrios de Maputo 
 

R1.6 Definidos indicadores por líneas para medir la
contribución a los derechos con base a un análisis de las

intervenciones 2015-2023. 

Fondos de al menos 500.000
euros/año para VbG y Hábitat

 
Fondos de al menos 200.000
euros/año para Educación,

Movilidad y Género
 

Nº de proyectos iniciados en Gaza
de al menos 100.000 euros año

 

Nº de indicadores por líneas.
Incrementar indicadores por línea

2. IMPULSAR LAS
ALIANZAS Y

COLABORACIONES CON
EL SECTOR PÚBLICO Y

PRIVADO Y CON LA
SOCIEDAD CIVIL

ORGANIZADA

R2.1 Se han consolidado y ampliado las alianzas
estratégicas con las organizaciones de la sociedad

civil.
 
 
 
 
 

R2.2 Se mantiene la articulación con el espacio
público y las instituciones mozambiqueñas basada en

la confianza mutua alcanzada
 

Incremento de alianzas con
diferentes organizaciones de la

sociedad civil. Al menos 2
alianzas por línea de temáticas

complementarias ligadas a
nuestros enfoques transversales.

 

Nº de servicios públicos locales,
provinciales, estatales

involucrados en los proyectos
(Municipios, Servicios

Provinciales y Direcciones
Provinciales)

3. CONVERTIRNOS EN
REFERENTE EN MATERIA

DE ARQUITECTURA
CENTRADA EN EL

DERECHO AL HÁBITAT EN
EL PAÍS 

R3.1 ASFE comparte su conocimiento y genera un
argumentario permanente de acuerdo al contexto

tanto en España como en Mozambique
 
 

R3.2 Se ha ampliado nuestro conocimiento sobre la
situación de vulnerabilidad de los titulares de

derecho.

Nº de eventos, intercambios y
congresos, en los que

participamos
 
 

Nº de documentos de
divulgación (artículos científicos,

diagnósticos y estudios) 

4. CUIDAR  A LAS
PERSONAS QUE

CONFORMAN ASFE
MOZAMBIQUE

R4.1 Mejorada las situación de las personas que
aportan su conocimiento, habilidades y energía al
desarrollo del trabajo de ASFE en Mozambique.

Aumento de las capacidades de los
equipos locales

 

Incremento del nº de personas en los
equipos locales

 

5. MATRIZ DE RESULTADOS
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OBJETIVOS RESULTADOS MEDICIÓN

5. ESTABILIZAR NUESTRA
ACCIÓN Y EL EQUIPO

HUMANO, AUMENTANDO
Y DIVERSIFICANDO LA

FINANCIACIÓN DE
FUENTES PÚBLICAS,

PRIVADAS Y RECURSOS
PROPIOS

R5.1 Mantenidas las habituales fuentes de
financiación de actores de la cooperación nacional y

descentralizada en España.
 

R5.2 Exploradas nuevas vías en el ámbito
internacional y del sector privado

 

Numero de proyectos
presentados a las agencias de

cooperación habituales.
 

Aumento del número de
contactos con nuevos

financiadores del ámbito
internacional y del sector privado 

6. FACILITAR QUE LAS
PERSONAS VOLUNTARIAS

SEAN PARTÍCIPES LA
ACCIÓN EN ESDE PACIOS

DE INTERCAMBIO

R6.1 Fomentada la participación de voluntariado
internacional, desde un enfoque de aporte mutuo 

 
R6.2 Promovida la participación en los foros de

voluntariado mozambiqueños. 
 

Aumento de las capacidades de
los equipos locales

 
Incremento del nº de personas en

los equipos locales
 

7. COMUNICAR Y
SENSIBILIZAR A LA
SOCIEDAD CIVIL E

IMPLICAR A LA SOCIEDAD
ESPAÑOLA Y A NUESTRA

BASE SOCIAL EN LA
DEFENSA DEL DERECHO AL

HÁBITAT

R7.1 Mantenida la comunicación y divulgación de
nuestras acciones

 
 

R7.2 Promovidos debates, intercambios con la
sociedad española sobre el derecho al hábitat y a la

ciudad, la justicia social y la desigualdad de acceso a
los derechos en el sur

 

Numero de proyectos
presentados a las agencias de

cooperación habituales.
 

Aumento del número de
contactos con nuevos

financiadores del ámbito
internacional y del sector privado 

 

5. MATRIZ DE RESULTADOS
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6. ALINEACIÓN CON
AGENDAS NACIONALES E
INTERNACIONALES

Alineación con los ODS

Desde el año 2016 los Objetivos de Desarrollo Sostenible constituyen el
marco fundamental que guía tanto las políticas nacionales de desarrollo como
las políticas de cooperación al desarrollo. Se trata de una agenda mundial
orientada a la adopción de medidas para poner fin a la pobreza, proteger el
planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad.

Este marcó común es compartido y asumido por el presente Plan Estratégico
Mozambique, alineándose con los siguientes objetivos y metas de manera
directa o indirecta:

Meta 11.1 De aquí a 2030, asegurar el acceso de todas las personas a
viviendas y servicios básicos adecuados, seguros y asequibles y
mejorar los barrios marginales.
Meta 11.2 De aquí a 2030, proporcionar acceso a sistemas de
transporte seguros, asequibles, accesibles y sostenibles para todos y
mejorar la seguridad vial, en particular mediante la ampliación del
transporte público, prestando especial atención a las necesidades de
las personas en situación de vulnerabilidad, las mujeres, los niños, las
personas con discapacidad y las personas de edad.
Meta 11.3 De aquí a 2030, aumentar la urbanización inclusiva y
sostenible y la capacidad para la planificación y la gestión
participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos humanos
en todos los países.
Meta 11.5 De aquí a 2030, reducir significativamente el número de
muertes causadas por los desastres, incluidos los relacionados con el
agua, y de personas afectadas por ellos, y reducir considerablemente
las pérdidas económicas directas provocadas por los desastres en
comparación con el producto interno bruto mundial, haciendo especial
hincapié en la protección de los pobres y las personas en situaciones
de vulnerabilidad.
Meta 11.b De aquí a 2020, aumentar considerablemente el número de
ciudades y asentamientos humanos que adoptan e implementan
políticas y planes integrados para promover la inclusión, el uso
eficiente de los recursos, la mitigación del cambio climático y la
adaptación a él y la resiliencia ante los desastres, y desarrollar y poner
en práctica, en consonancia con el Marco de Sendai para la Reducción
del Riesgo de Desastres 2015-2030, la gestión integral de los riesgos
de desastre a todos los niveles.
Meta 11.c Proporcionar apoyo a los países menos adelantados, incluso
mediante asistencia financiera y técnica, para que puedan construir
edificios sostenibles y resilientes utilizando materiales locales.

Meta 4.5 De aquí a 2030, eliminar las
disparidades de género en la educación y
asegurar el acceso igualitario a todos los
niveles de la enseñanza y la formación
profesional para las personas vulnerables,
incluidas las personas con discapacidad, los
pueblos indígenas y los niños en situaciones
de vulnerabilidad.
Meta 4.a Construir y adecuar instalaciones
educativas que tengan en cuenta las
necesidades de los niños y las personas con
discapacidad y las diferencias de género, y
que ofrezcan entornos de aprendizaje
seguros, no violentos, inclusivos y eficaces
para todos.

Meta 6.1 De aquí a 2030, lograr el acceso
universal y equitativo al agua potable a un
precio asequible para todos.
Meta 6.2 De aquí a 2030, lograr el acceso a
servicios de saneamiento e higiene adecuados y
equitativos para todos y poner fin a la
defecación al aire libre, prestando especial
atención a las necesidades de las mujeres y las
niñas y las personas en situaciones de
vulnerabilidad.
Meta 6.3 De aquí a 2030, mejorar la calidad del
agua reduciendo la contaminación, eliminando
el vertimiento y minimizando la emisión de
productos químicos y materiales peligrosos,
reduciendo a la mitad el porcentaje de aguas
residuales sin tratar y aumentando
considerablemente el reciclado y la reutilización
sin riesgos a nivel mundial.
Meta 6.b Apoyar y fortalecer la participación de
las comunidades locales en la mejora de la
gestión del agua y el saneamiento.

Meta 13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de
adaptación a los riesgos relacionados con el clima y
los desastres naturales en todos los países.
Meta 13.3 Mejorar la educación, la sensibilización y la
capacidad humana e institucional respecto de la
mitigación del cambio climático, la adaptación a él, la
reducción de sus efectos y la alerta temprana.
Meta 13.b Promover mecanismos para aumentar la
capacidad para la planificación y gestión eficaces en
relación con el cambio climático en los países menos
adelantados y los pequeños Estados insulares en
desarrollo, haciendo particular hincapié en las
mujeres, los jóvenes y las comunidades locales y
marginadas.
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6. ALINEACIÓN CON
AGENDAS NACIONALES E
INTERNACIONALES

Agenda del Derecho a la Ciudad, elaborada por la Plataforma Global
por el Derecho a la Ciudad (PGDC) en 2018, que identifica los cruces
entre los componentes del Derecho a la Ciudad y los compromisos de la
Agenda 2030 y la Nueva Agenda Urbana.

Carta Hasselt como miembro Arquitectura Sin Fronteras internacional
con sus 10 principios para reforzar el impacto de nuestras
intervenciones. 

VI Plan Director de Cooperación Española (aún no publicado a fecha
actual), que establecerá la política estratégica de cooperación para el
desarrollo sostenible y la solidaridad global para los próximos años en un
momento trascendental de crisis global y grandes retos que superar.

Programa Quinquenal do Governo de la República de Moçambique
(2020-2024), en su estrategia relacionada con las Infraestructuras
Económicas y Sociales, que se concentra en priorizar la inversión en
infraestructuras de calidad que faciliten la actividad económica,
reduzcan los costos de transacción, generen empleos, promuevan la
integración nacional y regional, y mejoren las condiciones de vida de la
población.

Estudio de Urbanización en Mozambique 2017. Evaluación de actores,
procesos e impactos del crecimiento urbano (Cities Alliance +UK aid). En
el contexto de la rápida urbanización, la gestión de la tierra es un tema
crítico para el desarrollo sostenible en Mozambique. Las ciudades se
están expandiendo rápidamente, a través de un crecimiento en gran
medida no planificado por parte del gobierno. A lo largo del documento
se definen modelos de ciudad fruto de asentamientos informales junto a
un tejido urbano consolidado, se realiza un análisis de políticas de
organización espacial y del derecho del uso de la tierra, abogando por la
regularización de los asentamientos informales, otorgando titularidad de
uso a los habitantes y garantizando su derecho a la ciudad.

Marco de Sendai para la reducción del riesgo de desastres, es un
documento internacional adoptado por los países miembros de la ONU en
el año 2015, que se centra en poder prevenir la creación de nuevos
riesgos, reducir los riesgos existentes y aumentar la resiliencia. En
concreto el trabajo de ASF en Mozambique contribuyen directamente al
logro de una de las siete metas mundiales planteadas; reducir
considerablemente los daños causados por desastres en las
infraestructuras vitales y la interrupción de los servicios básicos, como las
instalaciones de salud y educativas, ocasionados por desastres, a través
del aumento de su resiliencia para 2030. 

Marco de Asociación país (MAP). El actual MAP de la Cooperación
Española 2021-2024 establece el contexto de colaboración marcado por
la AECID en cuanto a prioridades estratégicas, geográficas y sectoriales
de colaboración con Mozambique. En este sentido, los proyectos de ASF
en Mozambique están alineados con el Resultado intermedio del ODS 5
(Igualdad de género) Fortalecidos los sistemas de lucha contra la
violencia de género, con especial atención al matrimonio prematuro.

Alineación con Planes, Programas y Marcos de actuación
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