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Somos uma organizagdo que luta pela defesa e pelo exercicio do direito das
pessoas a um habitat inclusivo e justo.

Os nossos 30 anos de histéria e a nossa forte presenca territorial na Andaluzia,
Asturias, Catalunha, Pais Basco, Galiza, Levante, Madrid e Navarra permitem-nos
construir um colectivo baseado no voluntariado com um grande nimero de
pessoas e instituigcdes. Trabalhamos nos dominios da cooperagdo para o
desenvolvimento, acgdo humanitaria, educacéo, sensibilizacdo e acgao local,
com o objectivo de alcangar mudancas que melhorem a qualidade de vida das
pessoas, comunidades e sociedades de que fazemos parte.

As actividades que realizamos baseiam-se principalmente numa rede de
colaboragdo com equipas de pessoas: voluntariado, pessoal, associados,
colaboradores de diferentes areas (politica, social, académica...), simpatizantes e
sociedade civil organizada, com os quais partilhamos valores, experiéncias e
conhecimentos.

A nossa MISSAO

Contribuir para o direito ao habitat, que se dirige e é alimentado por
multiplas disciplinas ao servico dos individuos e comunidades, para a defesa
e exercicio de todos os seus direitos.
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Imaginamos o futuro num contexto de crescente vulnerabilidade urbana e rural,
como resultado de desenvolvimentos sociais, econdmicos e residenciais
associados a desigualdades. Podemos encontrar areas degradadas em todas as
cidades e vilas, que sdo consequéncia de processos de exclusdo, onde os
habitantes vivem com medo de uma diminui¢do das suas condi¢des de vida.

Por conseguinte, acreditamos que a habitabilidade ndo deve ser utilizada para
promover processos de acumulagdo e crescimento ilimitado que ameacem os
cuidados com a vida, devendo antes concentrar-se num habitat digno, atencioso
e sustentdvel, onde as pessoas, as comunidades e os bens naturais que devem ser
preservados possam coexistir.

Com base nesta realidade, temos uma VISAO

Construimos espacgos inclusivos, equitativos, seguros e sustentaveis,
encorajando a mudanca, guiando comunidades e pessoas nos seus proprios
processos de transformacdo, tecendo aliancas com aqueles com quem
partilhamos valores no nosso trabalho central de construcao de justica social
e direitos.

Consideramos a justica social e os direitos humanos, sociais e culturais como
um tema central e intrinseco em todos 0s nossos objectivos.

Sobre esta base, a nossa principal prioridade é o "Direito ao Habitat", um
direito complexo e multidimensional que nos da o apoio para articular, a nivel
espacial, as dimensdes fisicas, politicas e culturais que compdem a vida das
pessoas e das comunidades. De acordo com o nosso pensamento, o habitat
implica muitos aspectos, ndo s6 em termos do préprio edificio, mas também
principalmente em termos das pessoas que o habitam, do seu modo e qualidade
de vida. O habitat humano é entendido como um sistema de situacoes fisicas,
sociais, econdmicas, legais, politicas e simbdlicas que se relacionam, interagem e
se complementam.

Neste sistema de situacdes complexas interrelacionadas no Habitat Humano,
baseamos o nosso trabalho nos seguintes PRINCIPIOS
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VALORES E ABORDAGENS
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GENERO

O género, tal como é estabelecido, constitui uma construcao social e cultural que atribui
papéis, responsabilidades, poderes e limitacdes as pessoas, baseada num modelo
normativo de homens e mulheres que exclui outras identidades e é estruturalmente
desigual. Os espacos que habitamos e as relagdes que neles emergem estdo também
imersos nesta estrutura social baseada numa desigualdade fundamentada ndo s6 no
género, mas também na etnicidade, classe social, idade e capacidades. Ao reconhecer
todas as diversidades nas pessoas, defendemos o respeito pelo direito a igualdade,
aplicando a equidade como abordagem a acgéo politica, social ou educativa e integrando
uma perspectiva trans-sectorial. Entendemos a perspectiva de género como uma
forma de analisar a realidade em qualquer das areas em que trabalhamos,
comecando pelo reconhecimento da desigualdade estrutural entre homens e mulheres,
bem como o dominio material e simbdlico do masculino normativo sobre outras
identidades de género. Esta abordagem de género fornece-nos chaves epistemoldgicas
e ferramentas técnicas para analisar criticamente a realidade e concentrar as nossas
accdes na reducdo activa das desigualdades existentes e assegurar que estas ndo
aumentem. Esta perspectiva comega com um olhar sobre as nossas intervencdes externas
e, a partir dai, introduz-nos na reflexdo sobre a nossa propria organizagdo interna. Além
disso, fornece-nos as primeiras lentes para analisar a realidade, prestando atencéo as
desigualdades estruturais que surgem do eixo sexo-género e as suas diversas e potenciais
intersecgdes, sejam elas de classe, idade, etnia, origem, capacidades, habitat rural-urbano,
crengas, etc. Toda esta abordagem é implementada a partir do diagndstico e acompanha
as fases do ciclo do projecto.

PARTICIPACAO

Defendemos e promovemos o Direito ao Habitat, contribuindo para a sociedade em
todas as suas dimensdes, nas cidades e nos diferentes aglomerados humanos.
Acompanhamos as pessoas no desenvolvimento das suas vidas sem discriminacdo
baseada no sexo, idade ou estado de salde; saldrio, nacionalidade, origem étnica ou
estado de migracdo; orientagdo politica, sexual ou religiosa. Apoiamos o
desenvolvimento de uma cidadania inclusiva que abrace toda a sua diversidade, tenha
maior participagcdo politica e seja capaz de cumprir as suas funcdes sociais, dando
prioridade ao interesse comum que é definido colectivamente através de espagos e
servicos publicos seguros e de qualidade. Consideramos também essencial manter-se em
contacto ao longo do tempo com instituicdes publicas, privadas, sociais e universitarias,
com base no interesse reciproco. Queremos que esta colaboracdo se traduza em
oportunidades para construir e fortalecer relagdes e para implementar formas inovadoras
de organizacdo. Acreditamos que a vizinhanca participativa e a regeneracdao da
comunidade é possivel e estamos cientes de que o planeamento e a accdo locais sdo
cruciais para melhorar o planeta no seu conjunto. Promovemos o Desenvolvimento
Comunitario Baseado em Bens como um mecanismo para a melhoria sustentavel da
comunidade e da vizinhanca. Este desenvolvimento baseia-se na lideranca cidada de
territérios especificos, com um desenvolvimento consciente dos seus recursos, que se
centra na relacdo entre as pessoas e se concentra na inclusdo. Aplicamos estas praticas a
andlise, planeamento e concepgao, permitindo reunides de assembleia para a tomada de
decisdes colectivas. Tudo isto inclui qualquer projecto de reabilitagdo, no qual
promovemos a formacdo activa e ainsercdo laboral. Assim, combinando trabalho baseado
em projectos com apoio socio-laboral e comunitario, propomos a melhoria imediata de
ambientes vulneradveis com base nos recursos existentes. Ao construir as nossas
propostas sobre estes meios, optimizamos os recursos econémicos e materiais utilizados,
reforcamos a coesdo social e avangamos para a sustentabilidade integral do processo de
regeneragao.
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VALORES E ABORDAGEMS

EQUIDADE NA SAUDE

A fim de promover a justica social, acreditamos que o desenvolvimento
humano é necessario utilizando esta abordagem de equidade, trabalhando
activamente a nivel da vizinhanga e da comunidade. Trata-se de
implementar solugdes que se desenvolvam de dentro para fora, onde as
pessoas possam fazer escolhas saudaveis e que reforcem a accdo sobre os
seus determinantes de saude. Desta forma, pretendemos acelerar a
formacdao de comunidades fortes e coesas, promovendo, através de
diferentes disciplinas, a gestdo dos seus cuidados para o seu bem estar e
boa vida.

SUSTENTABILIDADE

Aideia é colocar este conceito no centro e também reconhecer e promover
tarefas essenciais relacionadas com a cultura, educacdo, cuidados e
desenvolvimento. Precisamos de nos concentrar no que nos permite
satisfazer as necessidades individuais e colectivas em harmonia com as
necessidades da Terra. Dar tempo e espaco para prever como conseguir
uma "boa vida" fora dos mandatos vigentes e dos pressupostos de
crescimento ilimitado num planeta finito que estamos a levar ao seu
extremo. No futuro, continuaremos a reflectir sobre o conceito de um
habitat inclusivo, saudavel e seguro, que seja acessivel e adequado. Um
habitat que precisa de incorporar expressamente novas abordagens e
praticas relacionadas com a perspectiva eco-social e ecofeminista,
especialmente no nosso contexto ocidental. Vamos explorar as possiveis
sinergias entre ambientalismo e feminismo (ecofeminismo) como corrente
de pensamento e movimento social onde muitos de nds nos reconhecemos
e que nos proporciona, a nivel politico, o complexo quadro de
transformacdo social em que nos empenhamos como organizacgao.

CUIDADOS

Esta abordagem leva-nos a necessidade de analisar as nossas acg¢des a partir
da perspectiva de cuidar das pessoas, comunidades e do ambiente. Vai além
da ideia de sustentabilidade ou analises de impacto ambiental; trata-se de
as incluir num quadro de reflexdao e accdo de uma forma que esteja em
harmonia com os valores com os quais nos identificamos e que vise
transformar radicalmente o actual modelo hegemonico. Esta proposta, que
pode ser considerada como contra-cultural nos nossos sistemas
socioecondmicos, defende que se dé prioridade ao cuidado, garantindo
uma vida digna e os direitos dos grupos mais vulnerdveis. E uma mudanca
radical de mentalidade que especifica novas formas de viver mais e melhor,
com menos consumo de recursos, dando prioridade ao crescimento de
certas areas e capacidades e promovendo a necessdria diminuicdo noutras.

TRANSPARENCIA

Somos uma organizacdo que informa a populacdo sobre os nossos
programas e actividades, os grupos com os quais trabalhamos e os grupos
de voluntariado que nos dao forca. Mostramo-nos com total clareza,
permitindo o acesso do publico a nossa informagdo, as nossas
experiéncias e aprendizagem, melhorando permanentemente a
responsabilidade essencial perante a sociedade, instituicdes, grupos e
associagdes e as aliangas com aqueles que nos permitem fortalecer o nosso
trabalho.
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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

OBJECTIVOS 2022 - 2026

ESTABILIZAR A
NOSSA ACCAO E O

NOSSO PESSOAL
REFLECTINDO

CONJUNTAMENTE TORNAR-SE NUMA
SOBRE O NOSSO AREA DE
QUADRO REFERENCIA NO
CONCEPTUAL CAMPO DA
ARQUITECTURA

NUM FUTURO...

Os objectivos que nos propusemos baseiam-se nos nossos valores e sdo
apoiados pelas abordagens que os sustentam. Estruturamo-los em varias areas
aserem desenvolvidas no futuro, dando plena importancia a cada uma delas, sem
hierarquias ou distingdes. Estes sdo objectivos fundamentais que nos permitem
expressar uma verdadeira declaracdo de intencdes para a nossa organizacao e
para as pessoas que a compdem, e servirdo como um processo de revisdo
interna das nossas acg¢des.
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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

AS PESSOAS NO CENTRO

A ASF é um grande grupo de pessoas que cria um ambiente de interac¢io
permanente que deve ser cuidado.

GRUPOS EM PARTICIPACAO

Temos apoiado pessoas cujos direitos estao a ser violados, tais como os
habitantes de cidades, vilas, comunidades e bairros precarios e periféricos;
mulheres e criangas vitimas de violéncia de género; pessoas com
diversidade funcional, migrantes, refugiadas e requerentes de asilo; lideres
e agentes comunitdrios e também pessoas de pequenos e médios
municipios que colaboram em todo o trabalho técnico dos projectos. Trata-
se de titulares de direitos que chamamos por diferentes nomes,
dependendo dos contextos em questdo: pessoas-alvo, colaboradoras,
habitantes, vizinhanca, beneficiarias... entre outras.

INSTITUICOES LOCAIS

Coordenamo-nos com outras organizagdes com as quais encontramos
sinergias do sector social nos territérios onde operamos. Estas sdo
organizacGes da sociedade civil que trabalham na melhoria do habitat, no
acesso a habitacdo e na investigacdo para o desenvolvimento. Todas elas
tém uma boa compreensao da realidade do local onde queremos trabalhar:
conhecem as leis e regulamentos locais, tém experiéncia no territério e tém
também a confianca da populagdo com quem colaboramos. Esta relagao
com outras organizagdes permite-nos chegar a sectores para além da nossa
especializagdo e ajuda-nos a complementar as nossas actividades.

BASE SOCIAL

E uma parte essencial da organizacdo porque a nossa base social da-nos
representacdo e independéncia. E a origem do nosso mandato como
organizacéo e apoia e legitima as nossas accdes. E um colectivo onde existe um
amplo sentimento de pertenga; sdo pessoas que se sentem identificadas e
implicadas, que nos mostram constantemente o seu interesse nas actividades que
desenvolvemos.

VOLUNTARIADO

Contamos com a participa¢ao de voluntariado altamente empenhado e
muito especializado que colabora nos nossos espacos de intercambio. E
aqui que canalizamos as suas energias, alinhando e coordenando as suas
competéncias com as necessidades da organizacdo, encorajando o
voluntariado proactivo com a iniciativa. Para tal, utilizamos ferramentas e
dindmicas de trabalho que se consolidaram ao longo de todos estes anos,
implicando o voluntariado, entre outros, na tarefa de sensibilizacao de toda
a sociedade.

TRABALHADORES E TRABALHADORAS

Ha equipas de profissionais de diferentes disciplinas em todos os nossos locais.
Além disso, nos paises onde temos presencga, estas equipas sdo constituidas por
pessoal expatriado e local que trabalha em coordenacdo com outras entidades.
Ter esta rede em diferentes territorios proporciona-nos a experiéncia necessaria
para continuarmos a melhorar o nosso projecto.
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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Através de um processo de investigacdo e construcdo de conhecimento,
gostariamos de avancar na area dos cuidados tanto a nivel interno como externo.
Para o conseguirmos, manteremos actualizados os instrumentos em que
baseamos 0s nossos passos, tais como o nosso Plano de Igualdade, o Protocolo
de Prevencao do Assédio, o Cédigo de Conduta e a Politica de Seguranca.
Tudo isto estard ao servico de uma politica e de uma abordagem de cuidados que
seja transversal a toda a nossa organizacao, transversal as suas regras, valores e
acgdes, aos seus processos e procedimentos, de modo a que as pessoas que
pertencem as nossas redes beneficiem dela e também participem na sua
promocao e fomento.

Olhando para o futuro, damos prioridade a ABORDAGEM DOS CUIDADOS

Af CUIDAR DAS PESSOAS QUE CONSTITUEM ASF E DAS SUAS
ORGANIZAGOES ASSOCIADAS

B MELHORAR AS CAPACIDADES E COMPETENCIAS
DAS PESSOAS QUE COMPOEM ASF ATRAVES
DE FORMAGAO DE QUALIDADE

Cuidar especialmente do voluntariado, proporcionando-lhe formag&o, autonomia
e liberdade para propor e criar, conseguindo o seu envolvimento, proactividade e
iniciativa. Proteger os empregados, com uma Politica de Pessoal que inclua
medidas especificas para assegurar o bem-estar da equipa. E também para cuidar
dos nossos membros, consolidando e aumentando esta base social em que se
baseiam os nossos esforgos. Fazer parte desta base social significa fazer parte de
uma ONG que oferece a possibilidade de cooperar na melhoria do habitat
colectivo, aplicando e expandindo a funcdo social da arquitectura e do
planeamento urbano, coordenando esforcos com outras entidades. Toda esta
organizacdo e gestdo de recursos humanos serd incluida no Modelo
Organizacional e de Governacdo. Além disso, pretendemos sensibilizar as
associagdes profissionais para o compromisso social, gerando debates sobre os
problemas sociais decorrentes da violagdo do direito ao habitat nos meios de
comunicacdo especializados, dando a possibilidade de transmitir o valor social
nos nossos sectores profissionais.

Gostariamos de reforcar as nossas competéncias através de um Plano de
Formacdo onde pretendemos oferecer formacdes continuas baseadas em
diferentes interesses, niveis e perfis, detectando a necessidade de capacitagéo,
especialmente em matéria de direitos, prevencao, financiamento e formulagéo,
entre outros topicos.
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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

PARTICIPACAO

Valorizamos positivamente a criagdo de uma comunidade entre as pessoas que
compdem a organizagdo, uma comunidade baseada na comunicacdo e na
circulacdo continua de informacgéao, encorajando a participagdo dos membros, do
voluntariado e dos trabalhadores em assembleias, reunibes e diferentes
actividades.

Coordenamos para manter uma ligacdo fluida entre as pessoas que fazem parte
da organizacdo, tendo grupos de trabalho e equipas que nos permitem conhecer-
nos permanentemente dentro e fora da organizagdo. A este respeito e em
diferentes projectos, estamos a trabalhar na recolha, gestdo e socializagédo de
dados sobre habitat numa perspectiva de género e diversidade, destacando e
identificando situagdes de justica e injustica.

Olhando para o futuro CARA UMA CULTURA PARTILHA

C i FAZER MAIS FACIL PARA
O VOLUNTARIADO PARTICIPAR DA ACGAO E DAS DECISOES
DA ORGANIZACAO NUM ESPACO DE INTERCAMBIO

D { MANTER UMA REDE INTERNA E EXTERNA
QUE PERMITE QUE CADA PARTICIPANTE
SE RECONHECA MUTUAMENTE

Gostariamos de desenvolver dindmicas e mecanismos partilhados que nos
permitam identificar boas praticas para além de reproduzir e adaptar as
experiéncias dos diferentes distritos em outras areas ou paises. Também
pretendemos melhorar a participacdo e a comunicacdo através de uma rede de
grupos de trabalho tematicos que interagem entre si e nos permitem ter acesso
a mais informacdes sobre as actividades da organizagao.

Estamos particularmente a tentar assegurar que o voluntariado da ASF se
conheca melhor e saiba como a organizacdo funciona para que haja um
intercdmbio de conhecimentos e experiéncias tanto a nivel local como na
organizagdo no seu conjunto.

Durante este periodo, a ASF ird analisar o seu modelo organizacional e de
governacdo através de um processo participativo que conduzird a um modelo
acordado para a organizagdo em geral.
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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

ALIANCAS E COMPREENSAO MUTUA

Como resultado do nosso trabalho comum e das aliancas estabelecidas com
colaboragbes privadas e instituicbes publicas, a ASF goza de bom
reconhecimento e é bem valorizada a nivel internacional.

O nosso trabalho através da articulagdo com o nosso ambiente social,
politico e institucional permitiu-nos construir uma rede num processo de
aprendizagem mutua e permanente com organizagdes aliadas: grupos da
sociedade civil, movimentos de auto-organizagdo, comunidade educativa e
outras associacdes de base comunitaria. Neste sentido, colaboramos com
organizagdes relacionadas com a investigacdo e desenvolvimento nos locais
onde estamos presentes, o que nos permite complementar o nosso trabalho em
sectores onde ndo somos especialistas.

Consideramos o sector publico como um aliado, uma vez que trabalhamos em
conjunto com instituicdes publicas locais e municipais e centros educacionais
ligados aos nossos projectos. Trabalhamos também com instituicdes estatais e
académicas, os meios de comunicagdo social e organiza¢des internacionais com
0s quais coordenamos num espaco de confianga.

Olhando para o futuro, continuamos A TECER REDES

E! FAVORECER ALIANGCAS E COLABORAGOES
COM OS SECTORES PUBLICO E PRIVADO E

COM A SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA

Continuaremos a tecer aliangas estratégicas que nos permitirdo consolidar e gerar
novas dinamicas conjuntas com vista a consolidacdo de uma Rede. Assim, a
articulacdo com outras organizacdes e instituicdes relacionadas onde
encontramos sinergias deverd ser uma constante no nosso trabalho global.
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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

REFLEXAO CONTINUA

Apds 30 anos de existéncia, temos conteldo e experiéncia suficientes para
empreender um debate conjunto e profundo sobre o nosso modelo
organizativo e ideolégico. Gostariamos de analisar as abordagens em que nos
reconhecemos para estar em sintonia com os novos desafios e tempos e para ter
a nossa propria filosofia, com critérios comuns que definem a cooperacédo que
proporcionamos.

Gostariamos de retomar em conjunto uma discussdo comum sobre a luta pelo
direito ao habitat em contextos urbanos e rurais. Em particular, gostariamos de
pensar no que significa a pratica ecofeminista para a organizagdo e a sua aplicagdo
na vida quotidiana como uma ideia central do pensamento feminista e da
economia, que esta encapsulada na proposta simples, mas complexa, de colocar
a vida no centro. E um desafio para os préximos anos fazer desta ideia uma
realidade na nossa praxis interna e externa.

Olhando para o futuro, continuamos a construir IDEOLOGIA

F: PENSAR EM CONJUNTO SOBRE O
NOSSO QUADRO CONCEPTUAL PARA

CONSTRUIR UM DISCURSO QUE NOS IDENTIFIQUE

Para alcangar tudo isto, contamos com os nossos proprios modelos, mantendo
uma abordagem activa que esta alinhada com principios como a participagéo,
bem-estar e cuidado, tentando retirar deles em contextos internacionais e locais
onde descobrimos que os direitos tém sido violados. A nossa abordagem é
condicionada pelas crises humanitarias permanentes e pelas mudangas
geopoliticas no contexto em que operamos, razdo pela qual o debate no seio da
organiza¢do é permanente.
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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

PERICIA CONHECIDA

Moldamos uma gama de conhecimentos especializados no espaco internacional
e local, incluindo uma multiplicidade de aspectos relacionados com a
arquitectura, planeamento urbano, organizagdo territorial, concepgédo e
preservagao do patriménio. Participamos em projectos de construgdo seguros,
inclusivos e ambientalmente sustentdveis, utilizando o campo da arquitectura
como ponte para trabalhar com outras dreas como o género, a educagéo e a
formagédo profissional técnica. Procuramos solugdes de construcao bioclimaticas,
acessiveis e saudaveis através da utilizagdo de tecnologias apropriadas e
acessiveis que criem espacos seguros e adequados.

Gragas a esta experiéncia e as aliancas estabelecidas com parceiros publicos e
privados, a ASF goza de bom reconhecimento e é bem valorizada
internacionalmente, estruturando a sua comunicagdo através de canais de difusao
digital como o seu website, redes sociais, boletins informativos e podcasting, entre
outros. A comunica¢do permanente permite-nos posicionarmo-nos como uma
referéncia para a cooperagéo especializada.

Olhando para o futuro COMUNICACAO PRIORITARIA

G i TORNAR-SE UMA REFERENCIA NO CAMPO DA ARQUITECTURA

CENTRADO NO DIREITO AO HABITAT ONDE SE ENCONTRA
E RECONHECIDA A NOSSA ABORDAGEM INCLUSIVA.

Apesar da nossa experiéncia e anos de dedicagdo, existe ainda uma certa falta de
conhecimento sobre a nossa organizagao, razdo pela qual precisamos de continuar o
nosso empenho numa comunicacao eficaz que nos permita darmo-nos a conhecer
no nosso ambiente social e no espaco publico, concentrando-nos em grupos e
entidades onde encontramos sinergias, tais como universidades, associacdes
profissionais, estudios de arquitectura, fundagoes, etc.

Precisamos de levar a comunicacdo ao cerne do nosso trabalho, considerando-a como
uma questao transversal, e para isso precisamos de a ter:

e Uma posicdo clara e uma linguagem proxima.

e Planos e estratégias de comunicagao diferenciados por canal e por
grupo-alvo.

e Formacao interna especifica sobre o tema.

e Grupos de trabalho de comunicacdo estaveis.

e Perfis de voluntarios e funcionarios com formagdao em comunicagao.

e Informacao organizada e actualizada no nosso website e nos meios
de comunicacgao social.

e Pontos focais dos meios de comunicac¢do e agendas partilhadas.
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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

CUIDADO DOS RECURSOS

Em projectos inclusivos como os que desenvolvemos, a gestdo deve fazer parte
do desenho participativo. E por isso que temos protocolos, regras e
procedimentos que tornam possivel gerir uma utilizacgdo comum dos
recursos.

A ASF é uma organizagdo que depende principalmente de recursos publicos e
privados, tendo adquirido ao longo dos anos uma boa gestdo dos mesmos
baseada na transparéncia, na responsabilidade participativa e na nossa
experiéncia com as diferentes féormulas de colaboragdo com entidades e a
variedade de fontes de financiamento que temos a nossa disposi¢ao.

Olhando para o futuro MELHORAMOS A NOSSA ESTABILIDADE

H§ ESTABILIZAR A NOSSA ACGAO E A EQUIPA HUMANA,
AUMENTANDO E DIVERSIFICANDO AS NOSSAS FONTES FINANCEIRAS
DE FUNDAMENTO: RECURSOS PUBLICOS, PRIVADOS E PROPRIOS.

| ¢ GERIR OS RECURSOS DA ORGANIZACAO
EFICAZ E EFICIENTEMENTE

Gostariamos de melhorar a gestdo dos recursos a fim de realizar um servigo de alta
qualidade, estabelecendo as bases de como fazé-lo em termos de gestdo
econdémica de fundos publicos e privados, bem como de recursos humanos,
talento, informacdo e conhecimento, tudo isto sera incluido num Modelo de
Gestdo para a utilidade da organizagéo.

Ao uniformizar e sistematizar os processos existentes, iremos melhorar a nossa
capacidade de resposta rapida e isto serd essencial para a partilha de
oportunidades entre as diferentes regides através de uma comunicacdo eficaz
com critérios unificados.

Para manter e melhorar os nossos recursos financeiros, iremos encorajar
aliancas entre as nossas divisdes territoriais e levar a cabo umainvestigacao
que permita uma maior diversificacdo dos métodos de financiamento
disponiveis: fundos publicos, subsidios nominativos, fundos de apoio a iniciativas
sociais ou filantrépicas, fundagdes ou empresas no ambito da sua
responsabilidade social empresarial ou da prestacdo de servicos e assisténcia
técnica, entre outros. Estabeleceremos critérios para a gestdo de fundos de
empresas e instituicdes, de acordo com os nossos valores, e poderemos contar
com diferentes niveis de colaboragao.

“\ Arquitectura
"' Sin Fronteras

Plano Estratégico ASF 2022 - 2026




OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

DIREITO AO HABITAT

Com base na experiéncia e conhecimentos adquiridos nos ultimos anos, fomos
capazes de identificar o valor que contribuimos através de diferentes
elementos que nos definem, tais como a assisténcia proxima que prestamos
as comunidades em processos de longa data no dominio da cooperacéo para
o desenvolvimento. Temos também estado envolvidos noutras ac¢des como a
preparagao, mitigacdo, prevencao, reabilitagdo e reconstru¢do no campo da
accao humanitaria. Isto acontece sempre em alianca com os territérios e as suas
iniciativas, respeitando e valorizando o patriménio cultural existente nos
processos enddgenos de desenvolvimento.

A arquitectura é uma parte essencial de projectos complexos que incluem muitas
outras actividades e ndo seria muito Util se ndo fosse complementada por uma
série de ac¢des que a enchem de significado. Abordamos os projectos de forma
holistica, formando educadores, capacitando associagdes, gerando consciéncia
da necessidade da educacéo, promovendo que esta deve ser sempre inclusiva e
salientando as desigualdades no acesso a mesma.

Procuramos assegurar o empoderamento, envolvendo diferentes intervenientes
através de processos amplamente participativos e inclusivos. Para tal, é essencial
melhorar as capacidades locais, tornando toda a comunidade
conjuntamente responsavel pela realizagdo dos objectivos do projecto,
transferindo as ideias e licbes aprendidas para os nossos ambientes cidadéos e
para a sociedade em conjunto.

W e r 2 It v

A partir dessa visdo transversal do direito ao habitat, temos trabalhado até agora
em diferentes paises e sectores como o desenvolvimento rural e urbano,
P educacdo inclusiva, gestdo da agua, género, reforco institucional e da sociedade
- civil, salide e seguranca alimentar como os principais, entre outros. Actualmente
desenvolvemos todas estas ac¢des através da nossa presenga na América Central
e nas Caraibas (Nicaragua, Guatemala, Honduras, Haiti, Republica Dominicana,
Cuba) e em Africa (Mocambique, Senegal, Mali) sem deixar de lado possiveis
intervengdes noutros paises.

Nos campos da Accado Local e Educagdo em Espanha tivemos experiéncias de
sucesso como os projectos ASERTOS, TERRA, TOMA PARTE, "Participar para
Cuidar", a acgdo de vizinhancga na Cafada Real em Madrid, "La ciudad invisible" e
"Bilbao ciudad de acogida". Implementamos metodologias e planos de
vizinhancga, unidades didacticas, workshops de ideias e uma multiplicidade de
outros recursos que nos permitem ter uma riqueza de conhecimentos que
garante a qualidade do nosso trabalho nos diferentes espacos locais em que
trabalhamos.
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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Continuaremos a participar na cooperacdo para o desenvolvimento, ac¢do
humanitaria e projectos de accdo local, sempre em rede com as partes
interessadas locais, movimentos sociais e outras organizacdes com quem
partilhamos valores, mantendo projectos e estratégias de intervencdo onde
podemos fornecer recursos e capacidades. Em termos de dimensdo espacial,
projectamo-nos em  modelos  multi-sectoriais e  multiniveis,
complementando outros actores no territorio e estando presentes nos ritmos
que satisfacam critérios especificos:

e If a demand exists, either from social entities or affected persons, for a problem
related Se existir uma procura, quer de entidades sociais ou pessoas afectadas, por
um problema relacionado com a violagdo do direito ao habitat em todas as suas
esferas.

e Se encontrarmos envolvimento, interesse e entusiasmo por parte de diferentes
grupos e gerar aliangas com os actores sociais do territorio.

e Se houver recursos econdmicos e pessoal técnico, tanto empregados como
voluntérios, em relagdo a escala da intervengao e se pudermos contar com logistica
suficiente ou realizar assisténcia técnica.

e Se houver viabilidade financeira e for possivel agir a uma escala que a ASF possa
assumir: O financiamento espanhol e europeu séo as nossas primeiras referéncias.

e Se nos depararmos com situacdes de emergéncia em que possamos oferecer a
nossa experiéncia em matéria de prevengao, pds-emergéncia e reconstrugao.

e Se houver uma garantia de seguranca, contamos com a nossa politica de seguranca
para o fazer.

Olhando para o futuro, vamos continuar com a COOPERACAO
INTERNACIONAL, A ACCAO LOCAL, A EDUCACAO E A SENSIBILIZACAO.

J i O TREINAMENTO E A SENSIBILIZAGAO
A SOCIEDADE CIVIL E O ENVOLVIMENTO DA NOSSA BASE SOCIAL
NA DEFESA DO DIREITO AO HABITAT

K ¢ CONTRIBUIR PARA UM HABITAT INCLUSIVO, SEGURO, RESILIENTE E
SUSTENTAVEL PARA AS COMUNIDADES ATRAVES DA COOPERACAO, DA
ACCAO LOCAL E DA ACCAO HUMANITARIA

Acreditamos que uma educacdo e formacdo de qualidade sdo a base para a
transformagdo social. Por conseguinte, é especialmente importante aumentar a
participacdo da comunidade educativa, com a qual podemos partilhar
reflexdes e diagndsticos. Queremos manter um contacto dindmico e produtivo
com instituicdes publicas e privadas e entidades sociais, particularmente com
profissionais e responsaveis pela educagdo, aumentando os recursos atribuidos
para este fim e diversificando as fontes financeiras. Para o trabalho educativo e de
sensibilizacdo, iremos realizar conferéncias e cursos de formacdo em centros
educativos como escolas de arquitectura, escolas primérias e secundarias,
universidades... com o objectivo de sensibilizar e divulgar a importancia do nosso
papel. Os voluntarios e a base social da ASF partilham este desejo de educar e
participar nas nossas actividades educativas e de sensibilizacéo.
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ACCAO HUMANITARIA

Gostariamos de expandir e reforcar o nosso trabalho na ac¢do humanitaria,
concentrando-nos na preparacao, mitigacdo e prevengdo como elementos
transversais. Para tal, precisamos de continuar a desenvolver as nossas
capacidades, adquirir ferramentas apropriadas, acrescentar novos intervenientes
institucionais ligados as fases anteriores da Ac¢do Humanitaria e continuar a
identificar as necessidades de intervengdo em conjunto com 0s nossos socios
locais.

Estamos envolvidos em situagdes de emergéncia que podem surgir nos locais em
que estamos presentes, contando com a confianga gerada nos processos
comunitarios em curso. Acompanharemos organizacdes internacionais e
parceiros locais ou outras entidades que requeiram a nossa pericia e
participaremos nos clusters que possam ser formados para assegurar a nossa
correcta integracdo nos processos, bem como uma intervencdo eficiente e
coordenada.

No periodo pds-emergéncia, temos um papel a desempenhar no fornecimento
de mecanismos para as fases de reabilitagdo e reconstrugao que fazem parte dos
nossos conhecimentos, aplicando uma abordagem "humanitaria continua”
que liga a emergéncia e o desenvolvimento. Nas regides onde as nossas zonas
de intervencdo estdo circunscritas, acompanharemos directamente outras
organiza¢des ou entidades locais, para garantir que o fazemos através do nosso
conhecimento do contexto e da confianca gerada ao longo de anos de
colaboracgdo. Fora destas regides, a nossa ac¢do estara sempre ligada ou em
alianga com outras entidades que conhecem estes territérios.

ALINHAMENTO COM AS AGENDAS DE DESENVOLVIMENTO

Para adaptar as nossas abordagens aos territdrios e contextos em que estamos presentes, trabalhamos de forma flexivel de
acordo com a procura, politicas e agendas de desenvolvimento relevantes, operando assim eficazmente em diferentes locais.

Destacamos os diferentes Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel que reflectem o Direito a Cidade, incluindo os
assentamentos humanos urbanos e rurais, tais como os seguintes: SDG 3 Salde e Bem-estar, SDG 4 Educacédo Inclusiva, SDG
5 Igualdade de Género, SDG 11 Cidades e Comunidades Sustentaveis, SDG 12 Consumo e Producao Responsavel e SDG 13
Accéo Climatica. Além disso, considerando a nossa abordagem ao direito ao habitat, reconhecemos a Agenda 2030 como um
guadro que nos permite ser versateis através de um trabalho instrumental para garantir os direitos. Isto foi comprovado na
revisdo dos nossos projectos mais significativos nos Ultimos anos, encontrando sinergias com 11 dos 17 ODS e 25 dos
objectivos de todos eles.

O direito a uma habitacdo decente ou adequada estd também consagrado em varios instrumentos internacionais, tais como:

Declaracdo Universal dos Direitos do Homem (ONU 1948).

Carta Mundial do Direito a Cidade (HIC-LA 2004).

Carta para o Direito das Mulheres a Cidade.

Pacto Internacional sobre os Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais.
A Constituicdo Espanhola (artigos 45, 46 e 47).

Também encontramos sinergias com outras agendas internacionais, regionais e dos povos indigenas, que sdo
alternativas e complementares a Agenda do Desenvolvimento Sustentavel, tais como a Agenda Urbana, a Agenda para a Boa
Vida dos Povos Americanos, a Agenda 2063 da Unido Africana e a Agenda para a Integracdo e Desenvolvimento de Africa (2017-
2027). Todas elas reconhecem outras abordagens que emergem das realidades locais, coerentes com o nosso respeito pelas
diferentes manifestagbes sociais e culturais.
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CULTURA DE AVALIACAO

Nos préximos anos, desejamos dar um salto qualitativo na forma como avaliamos e recebemos feedback. Para o
conseguirmos, iremos monitorizar este Plano Estratégico através de uma série de indicadores com base nos
quais nos iremos observar ano apds ano e rever a medigdo quantitativa e qualitativa das nossas realiza¢des. O
guadro seguinte mostra como nos medimos em relagdo aos objectivos estratégicos e desafios futuros. Todos
eles tém o mesmo espirito de superacdo de objectivos, melhoria de procedimentos e énfase nas pessoas que
conformam a PSA e em todos aqueles que colaboram com a organizagéao.

OLHANDO PARA O FUTURO OBJECTIVOS COMO O MEDIMOS

> Voluntariado e base social.

> Nivel de satisfagdo entre os

AP CUIDAR DAS PESSOAS QUE
CONSTITUEM ASF E DAS SUAS
ORGANIZACOES ASSOCIADAS

membros da ASF.
> Nivel de participagao.
> Quadros de acgao.

SRV T I Yo I e b b2 > Conhecimento acumulado.

E COMPETENCIAS DAS PESSOAS
QUE COMPOEM ASF ATRAVES DE
FORMAGAO DE QUALIDADE

C i FAZER MAIS FACIL PARA O
VOLUNTARIADO PARTICIPAR DA
ACCAO E DAS DECISOES DA
ORGANIZACAO NUM ESPACO DE
cara UMA CULTURA INTERCAMBIO

PARTILHA

D{ MANTER UMA REDE
INTERNA E EXTERNA QUE
PERMITE QUE CADA
PARTICIPANTE SE RECONHECA
MUTUAMENTE

E: FAVORECER ALIANCAS E
COLABORAGOES COM 0S
SECTORES PUBLICO E PRIVADO E
COM A SOCIEDADE CIVIL
ORGANIZADA

Continuamos
A TECER REDES

F: PENSAREM CONJUNTO
SOBRE ONOSSO QUADRO
CONCEPTUAL PARA CONSTRUIR
UM DISCURSO QUE NOS
IDENTIFIQUE

continuamos a construir
IDEOLOGIA
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> Nivel de participacdo nas
actividades de formagao
interna.

> Nivel de satisfacdo entre os
participantes.

> Participacdo voluntdria nos
procedimentos e espacos da
organizagao.

> Promogao de actividades em
grupos de trabalho.

> Colaboragdo com
organizacdes relacionadas.

> OrganizagGes locais com as
guais nos envolvemos.

> Conhecimento partilhado.

> Nivel de participagao no
processo de construcao
ideoldgica.
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CULTURA DE AVALIACAO

OLHANDO PARA O FUTURO OBIJECTIVOS COMO O MEDIMOS

G: TORNAR-SE UMA > Nivel de presenca na

X REFERENCIA NO CAMPO DA sociedade.
COMUNICACAO > Nivel de relacionamento com

PRIORITARIA ARQUITECTURA sectores relacionados
CENTRADO NO DIREITO AO
HABITAT ONDE SE ENCONTRA
E RECONHECIDA A NOSSA
ABORDAGEM INCLUSIVA

H: ESTABILIZANDO A NOSSA > Diversificacao das fontes.
ACCAO E A EQUIPA HUMANA, > Nivel de financiamento.
AUMENTANDO E
DIVERSIFICANDO AS NOSSAS
FONTES FINANCEIRAS DE
FUNDAMENTO: RECURSOS
MELHORAMOS A NOSSA PUBLICOS, PRIVADOS E PROPRIOS
ESTABILIDADE

I ¢ GERIR OS RECURSOS DA > Nivel de eficiéncia.
ORGANIZACAO EFICAZ E > Nivel de coordenagdo.
EFICIENTEMENTE

Ji OTREINAMENTOEA > Projectos replicados e
SENSIBILIZACAO A SOCIEDADE adaptados em novos territorios.
CIVIL E O ENVOLVIMENTO DA > Pessoas alcangadas pelas

o\ e = Sl NN ela==5:0 | nossas actividades educativas e

DO DIREITO AO HABITAT de sensibilizacao.

K¢ CONTRIBUIR PARA UM > Pessoas alcangadas através da
HABITAT INCLUSIVO, SEGURO, nossa cooperagao, acg¢ao local e
RESILIENTE E SUSTENTAVEL PARA JUBIGENTIEIER
XY VI ]I Y\ XYW > Pessoas cuja situagdo tem
COOPERACAO, DA ACCAO LOCAL [ylEllelcToleX
E DA ACCAO HUMANITARIA
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